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Wie fiihre ich ein Team?

ZIELE

Das Seminar vertieft das Flihrungswissen. Die Teilnehmer erfahren, welche
Potentiale im Team schlummern. Sie setzen sich dabei mit Techniken fiir
Teambildung, -flihrung und -arbeit auseinander. Sie erhalten Riickmeldung tber ihr
eigenes Teamverhalten. Die Teilnehmer werden an Stresssituationen im Team
herangefiihrt.

INHALTE

Wie unterscheidet sich Teamfiihrung von Mitarbeiterfiihrung?

e Vorteile der Teamarbeit
e Mehr Eigenverantwortung und Selbstregulierung
e Kontinuierliche Verbesserungsprozesse im Team

Wie schaffe ich Teamgeist?

Prinzipien von Teamfiihrung und Teamarbeit

Erfolg im Team erleben

Herausforderung durch gemeinsame Aufgaben und Ziele
Zusammenarbeit mit anderen Teams

Wie richte ich meine Mitarbeiter auf ein gemeinsames Ziel aus?

e Identifikation mit der eigenen Aufgabe schaffen
e Widerstrebende Mitarbeiterinteressen zusammenfiihren
e Zielvereinbarung, Prozess-Steuerung und Zielkontrolle

Wie verhalte ich mich im Team?

e DieRolle des Vorgesetzten in einem Team
e Definierter Teamleiter oder gewahlter Teamsprecher?
e Mein Verhalten im Team unter Stress

Wie ldse ich Konflikte im Team?

e Funktion von Konflikten
e Positives Umdeuten von Widerstanden
e Konfliktlésen heit Bediirfnisse aussprechen und verhandeln

Details Methoden
Dauer | 3 Tage | Einzel- und Gruppeniibungen ()
Ort [ Nach Vereinbarung | Diskussionen und Aussprachen ()
) - Ubungen (
Leitung | Nach Vereinbarung | .
Kurzvortrdge ()
Video-Kamera ()
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